
天使投资人段博惠谈“互联网下半场”的
传统企业转型（下）：

传统企业转型的捷径
在于重新定义产品
滨州日报/滨州网记者 田政 通讯员 王梅

段博惠分析了产品、流量、平
台三个关键词。段博惠介绍，我
们看到的新浪、优酷等网站，实际
上都是流量，流量本身是不能变
现的，流量要嫁接交易平台，在交
易平台变现。这意味着在信息门
户等流量平台中，发展已经非常
成熟，大多传统企业没有媒体基
因，流量优势不明显，所以在流量
这里已经没有太多机会。

“所以对于传统企业来讲，能
做到的就是产品，但是你该如何做
产品呢？假设小米做了你所在行
业的产品，你会遭遇什么样的情
况，你会不会像小米那样去做产
品？所以对于传统企业来讲，流量
和平台不是你转型的首选，而做产

品才是你的首选。”段博惠说，重新
定义产品，然后利用流量解决品牌
问题，再靠平台解决转化问题，这
才应该是传统企业转型的捷径。

现在很多公司财务收入还不
错，看起来并没有被互联网影
响。对于这种错觉，段博惠提出，
当一个企业在市场曲线、组织曲
线达到顶点时，财务曲线因为惯
性并没有失速，当企业财务曲线
达到失速点的时候，企业想救已
经救不回来。段博惠说，所以要
将老的技术和新的技术结合，新
组织和老组织结合，在失速点之
前找到新的增长点，而增长点就
是从最初的idea开始，这就是我给
大企业做转型时的方法论。

传统企业转型的痛点和深层问题如何解决

段博惠说，柯达、摩托罗拉、诺
基亚曾经都是成功的企业，又逐步
落伍于时代，由此可知，要想成为
时代的企业，路只有一条，那就是
不断创新和变革。“张瑞敏说，没有
成功的企业，只有时代的企业。任
何企业、行业甚至国家的发展都是
S 曲线，慢慢切入，过了破局点之
后，高速前进，最终一定会遭遇极
限点，然后停下来。”段博惠说，而
创新和变革的目标就是要保持持
续增长，也叫逃出死亡线。

传统企业转型的内外动因包
括技术推动社会变革、人口结构
变化和新知识涌现。而传统企业
转型转不了的表层痛点是：听不
懂（信息碎片、缺乏结合度、专家
不专）、学不会（切入点、老习惯、
快节奏）、没团队（没共识、老业
务、老技能）、缺资金（没信心、新
事务、方法论）、少资源（太关注内

部、连接不够、组织系统）。
对于这些表层痛点，段博惠

说，解决很容易，听不懂就组建学
习社群，学不会就从三人创新小
组做起，没团队就入驻众创空间，
找团队搭建。缺资金，从idea开始
就可以融资，因为资本投资本身
就是idea，从idea开始引进专业投
资，不一定所有东西都要用自己
的钱，项目需要的其实不是钱，而
是资源。

传统企业转不过来的深层问
题包括：痛点（成本高、效率低、利
润低）、难点（内部组织变革和外
部跨界整合）、关键点（微创新）。

“要解决这些问题，首先要在现有
企业里做微创新，微创新逐步提
高效率，提高产品品质，提高产品
竞争力；其次是把互联网作为工
具，把‘互联网+’变成‘+互联网’
的调整。”段博惠说。

传统企业转型的捷径在于重新定义产品，然后
利用流量解决品牌问题，再靠平台解决转化问题

新的一年，对于阳信县的残疾小
伙子侯东俭来说，充满了新的渴望，
迎来新的变化，开启新的生活。

左腿四级残疾，农村
小伙身残志坚，坚持自力
更生

侯东俭是阳信县劳店镇侯家村的
一位残疾青年，今年33岁。8年前，
他的左腿患了关节结核，由于没钱而
耽误了最佳治疗时间。直到 2015
年，侯东俭实在无法忍受左腿的疼
痛，以及不能走路带来的痛苦，便借
钱到省里的一家大医院做了手术。手
术治疗后，侯东俭腿裹着石膏卧床躺
了一整年，左腿虽然保住了，疼痛逐
渐消失了，但是仍然不能正常伸曲，
走路时左腿还是直挺挺的。目前，他
的腿部被鉴定为四级残疾。

尽管已经残疾，但侯东俭始终勇
敢、乐观地面对生活，坚持尝试着靠
自己的双手自食其力，不拖累别人。
他曾独自拖着瘸腿到市区和邹平县打
工，先后在3家饭店包水饺。

一次偶然的机会，安徽省一位退
休教师资助侯东俭 3000 元钱，他父

亲又卖掉小麦,凑钱给他买了一辆旧
的电动三轮车，他就骑着车到县城摆
地摊卖毛绒玩具。为了方便侯东俭骑
三轮，他父亲把三轮车的一个门给拆
了，砍出一截板子，横担到后座和横
梁之间，以便放下侯东俭伸得直直的
左腿。

不管刮风下雨,侯东俭都坚持出
摊。有一天,突然下大雨，风也很
大，那些毛绒娃娃因为来不及装车，
淋湿了很多，一捏能出水。侯东俭像
个落汤鸡似地带着泡了汤的毛绒玩具
摸黑回了家。“当时，也不知是雨水
还是泪水模糊了我的眼睛,让我感到
很绝望。但想想以后的日子，我还是
得坚持下去。”侯东俭回忆说。

受县、镇两级帮扶，
掌握电子商务，如今平均
月收入2000元左右

后来，侯东俭又遇到了好心人
——在阳信县“手拉手”爱心志愿者
团队负责人、经营电商多年的王霞的
帮助下，他开始接触电子商务。一开
始，王霞介绍侯东俭到县城一家照相
馆学习编辑图片。后来，王霞又让侯

东俭帮着打理自己的网店，管吃管住
还有工资，并手把手地教他电商知识
与技巧。好学向上的侯东俭进步很
快，逐步入门电子商务。

2017 年，对于侯东俭来说是个
收获的年份。这一年，他终于扔掉了
拐杖走路，还通过工作结识了女朋
友，又被县镇扶贫办、县镇残联推荐
参加了各级电子商务培训班。经过专
业系统的培训学习，侯东俭熟练掌握
了电子商务，并依靠自身的努力，注
册成立了自己的淘宝网店，专门经营
模特卡片业务。

侯东俭平日里学的P图知识就这
么用上了。一开始,他只是简单地上
传一些自己P过的照片，定的价格比
较低,才一元一张，就为了能吸引客
户。功夫不负有心人,不到两个月的
时候，侯东俭迎来了第一个客户，是
位想开淘宝店卖泰国特产的。侯东俭
便帮他精心修图，并承诺做不好不要

钱。就这样，他赚得了第一桶金，尽
管只有几块钱，但却让他收获了信
心。

渐渐的,侯东俭的淘宝店铺从一
颗小红心到了四颗心,月收入也从几
元到了几百元。“网上做模特卡片一
是相对简单,再就是做这个的很少,竞
争小。”侯东俭笑着说,“一开始,我不
懂怎样把客户留住，没有用微信加好
友这个意识，在参加县残联的一次电
商培训后，才知道把客户加到微信
上，有新的图，也发个朋友圈，给自
己打个广告。”

如今，侯东俭不仅是阳信县的
“创业典型”，还荣获了“山东省残疾
人电商创业带头人”称号。“我现在
有300多个固定客户，做一张拼图收
费在15至80元不等，平均每月收入
2000元左右。”侯东俭说，希望今年
能多挣点钱，帮着父母还有兄弟看好
病,再就是早点把女朋友娶回家。

阳信残疾小伙用“鼠标”点击幸福生活
腿部四级残疾的侯东俭在政府帮扶下

学习电子商务知识，开网店经营模特卡片
业务，如今月平均收入2000元

滨州日报/滨州网通讯员 林世军

秦皇台乡农户间刮起
“网上备耕”时尚风

目前该乡50%的农户开通了网络，群众称之
为增收致富的“千里眼”、“顺风耳”

滨州日报/滨州网记者 邵一娟 通讯员 张志刚

阳春三月，走进滨城区秦皇台
乡各村，到处是一片繁忙的备耕景
象。与往年不同的是，今年这里到
处洋溢着科技备耕之风，成为该乡
群众备耕的一种新时尚。

“田间课堂”受欢迎。该乡紧紧
围绕特色产业，积极创办“田间课
堂”，把农技教室搬到室外，把授课
老师请到田间，根据农民需要，采取
集中培训、分户指导等方式，实行农
民“点题”制，送科技到田间地头，面
对面向农民群众传授立体种植、科
学配方施肥、化学除草以及日光温
室反季节蔬菜种植、双孢菇管理技
术、畜禽良种改良和特色产业种植、
防虫、施肥等田间管理技术，现场解
答农民群众的提问，帮助农民及时
解决在生产中遇到的技术难题。目
前，“田间课堂”已在该乡48个村进
行推广，有30多名“田秀才”、“土专
家”参与授课，收到了较好的效果。

“农家书屋”备耕忙。在该乡每
个农家书屋可以看到，不少村民拿
着本子，一边翻阅查找资料，一边誊
抄相关的知识，时而还与旁边的村
民相互交流，探讨科学种养技术，为
今年的春耕生产“备课”。村民碰到
什么问题，首先会到书屋有针对性

地阅读一些农业科技方面的书籍，
以解决在农业生产中遇到的实际问
题。

据了解，目前该乡 48 个村全都
建立了农家书屋，每个书屋配备了
农民看得懂、用得上的农业科技、法
律法规等方面的图书2000余册。每
到春耕时节，农家书屋就成了农民
解决春耕生产种植、养殖技术难题
的良师益友和致富道路上的“充电
站”。至今，到农家书屋借阅农科书
籍的群众超过2万人次，掀起了学科
技、用科技、促春耕的热潮。

“网上备耕”成时尚。如今，该
乡农民思想发生了根本性转变，土
地经营方式从过去的传统农业转向
现代农业，向科技要效益，向信息要
效益的欲望越来越高。一批科学种
养的新型农民脱颖而出，纷纷购买
电脑、安装宽带，通过网络，不出门
就能掌握相关优惠政策、农产品种
植的技巧和方法，了解市场信息，谋
求更大更好的发展。

目前，该乡50%的农户开通了网
络，从最初的蔬菜大棚科技化应用，
到如今的“网络备耕”，科技兴农的
成效正在该乡凸显，群众称之为增
收致富的“千里眼”、“顺风耳”。

日前，市妇幼保健院根据市卫生
计生委、市人社局、市总工会、市妇联
等相关部门联合下发的文件精神要
求，开展全市市直单位及驻滨单位女
职工妇科病、乳腺病免费普查工作。
今年的体检时间为2018年3月1日至
9月30日。

与此同时，市妇幼保健院通过汇
总、分析2017年全市女职工的体检数
据，列出了健康体检发病前十的疾病，
用“大数据”的形式为我市女职工保健
提供针对性参考。

推进健康体检、计生服
务与妇科病乳腺病普查普
治“三结合”

为落实市直单位女职工健康体检
工作，市妇幼保健院通过政府协同办
公网、市府文件交流处、文件邮寄、上
门发送、电子邮件、微信传播等多种渠
道发放体检通知，并积极联系体检单
位，通过深入单位授课、义诊宣传、微
信传播等多种方式，宣传妇女健康体
检的意义，积极推动健康体检工作政
策的落实。

健康体检免费检查项目包含内
科检查、妇科检查、乳腺检查和子宫
附件彩超检查、环情孕情检查及生
殖保健、优生优育咨询指导等。在
2017 年的健康体检服务中，市妇保
院力求实现健康体检、计生服务与
妇科病普查普治“有机结合”。对体
检中发现的疾病及时治疗处理；对
体检中发现的节育器下移、节育器
超期及时进行了取环处理，特别是
对绝经后妇女，通过宣教告知她们
及时取环；针对育龄妇女给予科学
避孕指导，并针对二胎需求人群进
行孕前保健和优生优育指导，深受
体检人员欢迎。

5193份体检档案汇总
出发病率前十的疾病，慢性
宫颈炎、子宫肌瘤、乳腺增
生症列前三

2017年，滨州市妇幼保健院为市
直69个体检单位5193人进行了免费
体检。根据各单位要求的体检项目，
体检结束后及时建立了健康档案，进
行体检结果分析。本次健康体检发病
前十位的疾病为慢性宫颈炎、子宫肌
瘤、乳腺增生症、乳腺结节、血压高、慢
性导管炎、霉菌性阴道炎、卵巢囊肿、
宫颈息肉、阴道炎。

2017年，我市女职工共进行宫颈
癌筛查 TCT 检测 1273 人，结果异常
46 人，查出高度病变宫颈癌 5 人，异
常率为 3.6%；开展 HPV 病毒检查共
350 人，高危型阳性 44 人，阳性率达
12.57%，感染率较高；进行乳腺彩超
检查 3000 余人，确诊乳腺癌 9 人，乳
腺结节 312 人，乳腺肿物发生率为
10.7%。

通过数据分析，市妇幼保健院为
女职工健康及时地提供了第一手信息
资料，对已经发生病理学改变的患者

做到了早发现、早诊断、早治疗，使被
确诊的癌症患者及时得到诊治。同时
对良性病变患者积极干预，达到了防
癌目的。

通过大数据总结出我
市女职工体检存在的四方
面问题，并提出针对性建议

需要说明的是，通过分析总结工
作实践经验，市妇幼保健院列举了以
下四个方面的问题，同时提出针对性
建议，助推我市女职工的健康水平提
高，最大限度降低女职工“两癌”发病
率。

全市市直女职工“两癌筛查”检
查项目覆盖率低。2017 年，市直女
职工妇科普查参加免费检查项目者
5193 人 ，参 加 乳 腺 癌 检 查 项 目 者
3000 余人，参加宫颈癌筛查 TCT 检
测项目者 1273 人，“两癌防治检查”
受检人数与市直女职工参检总人数
存在较大差距，市直女职工“两癌
筛查”检查项目覆盖率低，城镇妇
女“ 两 癌 ”检 查 防 治 情 况 并 不 理
想。全市部分单位组织女职工健

康体检时会涉及“两癌”检查项目，
但 还 有 多 数 单 位（尤 其 是 企 业 单
位）仅仅选择了基本的免费体检项
目，导致较大部分女职工没有进行

“两癌”检查，使得“两癌”检查项目
覆盖面较窄，给防治“两癌”工作留
下很大漏洞。

城市外来务工妇女妇科、乳腺病
普查难到位。城市外来务工女性介
于中间地带，远离家庭和原有生活环
境，工作时间长、卫生条件差，自我保
健意识弱，且不能像城镇职工每年参
加体检，又不能回到原籍接受妇科普
查，这部分群体的健康更容易被忽
视。

城市相比农村，虽然卫生条件和
卫生习惯有优势，但城市女职工健康
状况并不乐观。城市女职工比农村妇
女工作压力更大，工作和生活环境污
染较重，城市女职工“两癌”发病率逐
年升高。根据有关统计，2016年农村
宫颈癌阳性率为 1%。2016 年市直单
位女职工健康体检统计显示，参加宫
颈癌筛查的女职工筛查阳性率为
5.57%，数据提示城镇女性阳性率有高
于农村的倾向。

近年来乳腺癌的发病出现年轻
化趋势。据资料统计，我市乳腺癌
患者中 35 岁以下者占 10%—15%，
乳腺癌发病与压力情绪密切相关。
数据显示，机关女职工乳腺疾病发
病率高于企业女职工，应该引起重
视。

对此，市妇幼保健院建议，我市
应学习借鉴国内、省内有关地市的做
法，尽快启动城镇女性“两癌”免费筛
查工作，使更多的适龄妇女在“两癌”
防治方面实现早诊断、早预防和早治
疗，以提高我市女职工的健康水平，
最大限度降低女职工“两癌”发病
率。同时，市直机关和市属企业、事
业单位及驻滨单位要高度重视女职
工健康体检工作，确定专人负责，并
在时间、经费等方面予以保证，让所
有女职工每年都能享受到一次健康
体检，保障本单位女职工的健康体检
权益。

体检“大数据”告诉你滨州女职工容易得哪些病
滨州日报/滨州网记者 张猛猛 通讯员 高乐

（ 单 位 ：% ）

健康体检发病前健康体检发病前1010位疾病位疾病

“互联网+电商”

“互联网+健康”

互联网“大咖”谈

网上备耕

想要啥信息，
网上全都有。

滨州日报/滨州网惠民讯（通讯员
李翠霞 袁淑琦 报道）为进一步推动农
村电子商务加快发展，学习借鉴先进
单位农村电商发展经验，近日，惠民县
淄角镇组织开展“走出去、请进来”活
动。

该镇组织辖区首批农村电商约
15人赴孙武街道好美居、何坊街道史
马村、李庄一缕阳光家纺，实地参观成
功的电商项目，学习农产品网上销售、
农村淘宝店运行及电商运营模式等专
业电子商务知识。同时，邀请成功电

商就仓储物流、农产品包装运输、品牌
维护、网店运营等进行培训，提高大家
的知识储备。

学习结束后，该镇组织召开“淄角
镇农村电商发展座谈会”，邀请电商
先进镇的负责人和创办电商的成功

人士进行培训交流。同时，与会人员
“把脉”淄角镇电商发展路径，根据该
镇实际，对淄角镇农村电商发展提出
建议。
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淄角镇“走出去 请进来”助推农村电商发展


