
5520182018年年44月月2424日日 星期二星期二
电子邮箱电子邮箱：：bzrb@bzrb@163163.com.com
滨州网网址滨州网网址：：www.binzhouw.www.binzhouw.comcom

滨
州
网
手
机
客
户

滨
州
网
手
机
客
户
端端

责任编辑责任编辑：：王辉王辉 程海莉程海莉
电话电话：：31867613186761 ··典型典型

打造产业链 融合全要素 树立名品牌

新旧动能转换中的“中裕答卷”
滨州日报/滨州网记者 刘志勇

春回大地，滨州中裕食品有限公司的
优质麦订单基地中，农户正在忙碌着引水
浇地。偶尔有人停下手中的活计，伸伸懒
腰，抬头望望白云点缀的天空，放松一下。
他不知道，云层之外，或许正有飞机飞过，
大气层之上，有卫星掠过；他更不知道他所
浇灌的小麦与飞机、卫星有着紧密的联
系。在中裕，他的小麦中有一部分将被加
工成纯度99.999%的无水酒精，用于航空航
天电子元件清洗。

普通到不能再普通的小麦，到了中裕
手中，似乎拥有了“魔力”，变身500多种产
品，走进了餐饮、养殖、食品加工、医疗、新
能源、航空航天等社会经济的众多领域，一
吨小麦的“最终身价”也提高了 4000 元左
右。

遵照麦业发展自身规
律做“加法”，十五年致
力打造绿色循环产业链

从深秋到初夏，从麦种下地到成
熟归仓，农户一年四季耕耘的不只是
小麦，更是一条全国最长最完整的小
麦全产业链；收获的也不只是小麦，
更有现代农业新模式带来的大幅度
增值。

十五年前，营销经理尹广利，迎着冬季
的寒风，踩着脚踏三轮，将中裕生产的第一
袋面粉卖给了开包子铺的一位亲戚。十五
年后，2018年的元旦刚过，在北京国务院第
二招待所，尹广利与国家众多部委的相关
工作人员完成洽谈，将中裕面粉、猪肉、蔬
菜等产品的专供部委数量扩大到了 40 余
个。

艰辛与拼搏迎来了巨变。中裕从一个
员工40多人、全员曾为销售额突破20万元
而欢呼的小面粉加工厂变成了拥有员工
6000 余人、年营业额数十亿元的国家农产
品加工业示范企业、全国面粉加工三十强
企业、面条加工十强企业。产品质量不仅
获得了国家众多部委以及欧美国家的认
可，还走进了全国1.8万家大型连锁超市和
10 万家社区门口店，销售网络覆盖全国除
港澳台地区之外的所有地级以上城市。

秋种夏收，小麦的生长经历一年四季，
与之相伴的是农民的汗水与收获。如今，
由于这种汗水与收获的“不对等”，很多农
民失去了种麦、种粮的热忱。中裕的巨变
却让150万亩优质麦订单基地中的35万农
户重新拾起了种麦致富的信心。中裕在订
单种植基地中通过“统一供种、统一播种、
统一施肥、统一技术指导、统一收购”的“五
统一管理”大力推广标准化、机械化，并且
首创了“三免一加”优惠政策，免费供种、免
费播种、免费运输，高于市场价10%以上回
收。正是通过这种专业的服务和真金白银
的惠农政策，中裕可带动农户每亩增收340
元左右，150万亩共计5亿多元。

中裕对种植效率和收益的提升，使广
大农户脸上露出了满意的笑容，说起中裕
个个都挑大拇指。滨城区三河湖镇前尹村
村民尹荣贵是中裕的合作农户，他说：“我
老婆一个人就能种40亩的中裕优质麦，去
年平均亩产1000斤左右，总共卖了51200多
元。所有农活几乎都用不着我插手，我就
一门心思做自己的‘小买卖’，收入也不
错。”据了解，在中裕的合作农户中，像尹荣
贵这样种植数十亩、上百亩的比比皆是。

不一样的模式造就了不一样的中裕。
中裕高层常说，中裕十多年来就干了一件
事，那就是沿着小麦加工这条主线，围绕产
品质量、绿色环保这个核心，产业自身发展
需要什么，我们就去做什么，花费无数的心
血和汗水，打造了一条从小麦育种开始直
到餐桌服务、全国最长最完整的绿色循环
全产业链。

这条产业链主要包含高端育种、订单
种植、初加工、深加工、废弃物综合利用、生
猪养殖、蔬菜种植、主食加工、冷链物流、餐
饮商超终端服务等环节，结构并不复杂，其
效能却是神奇的。

比如养猪。大家都知道，传统的养猪
是一种高风险、低效益产业，众多养殖场随
着“猪周期”起起落落，随波逐流，一直难以
在多养与少养、亏本与赚钱之间找到平衡
点。然而，当养猪业融入到中裕产业链中
之后，一切都变了，变得你几乎不敢相信
——生猪喂养期延长到12个月，一个人就
可以喂养 5000 头，一公斤猪排骨卖到 176
元。

在产业链中，中裕通过小麦深加工生
产医用酒精和航天航空专用无水酒精等高
端产品之后，把酒糟与小麦麸皮、青储玉米
一起加工成液态蛋白饲料，变废为宝，大幅
度降低成本，从而成倍延长生猪喂养期。
依据饲料的液态属性，从奥地利引进先进
的全自动喂养系统，全程电脑控制，管道输
送，极大地提升了生产效率。而且猪舍中
还实现了自动温控、自动淋浴、自动饮水、
自动音乐播放、自动粪污收集，猪在其中那

是不冷不热，饿了吃纯粮饲料，渴了喝纯净
水，累了就洗个澡，听着轻音乐打个盹、睡
个觉，悠闲自在，幸福的不得了。良好的生
长环境、一年的生长周期造就了猪肉产品
的高质量、高价值与市场的供不应求。

老百姓常说“养猪不赚钱，回头看看
田。”意思是，不指望养猪能赚多少钱，实指
望养猪多积造自然肥料肥田。当然，养猪
也为赚钱，所谓“不赚钱”只是一种“倒算
盘”。中裕的养猪业除了高效率、高质量、
高价值这些“正向效益”之外，也是对这一

“倒盘算”思维的充分发挥——养猪是实现
绿色循环的重要环节。它消化了加工环节
中的废料，产生的粪污又可与秸秆一起生
产沼气以及热能、电能，沼渣、沼液再变成
生物有机肥还田，改良土壤，增加地力，再
一次提升小麦品质。

中国农科院的专家说：“中裕的产业链
贯穿了农业、工业、服务业，使三大产业跨
界融合。它做到了从农民中来到市民中
去，打通整个供应链，从小麦种植这一源头
开始把控产品质量，并在餐桌这一末端以
优质的服务助力幸福社区建设，致力于品
牌高端化。它做到了从基地中来到餐桌中
去，利用先进的生产技术，层层提升小麦的
附加值，同时大力推广规模化、机械化种
植，实现了‘一人种千亩’，通过产业智慧化
大幅度提升效益和效率。它做到了从土地
中来到土地中去，紧扣绿色循环理念，由中
国农科院牵头，打造新能源产业，落实智慧
产业化。综合来看，中裕探索了一个粮食
产业创新发展的新模式，快速推动了新旧
动能转换，实现了低碳环保、绿色健康和高
附加值。”

紧扣市场运行基础逻
辑做“乘法”，一股劲专
注融合发展动能全要素

当消费者坐在家中，轻敲鼠标，
点一份中裕水饺，享用美食的时候，
他吃的是水饺，也是中裕整个产业中
所有物力、财力、人力、知识、技术、信
息、数据等发展要素融合交汇、共同
发力的成果。

大家都知道产业融合、跨界融合是一
条获取发展新动力的正确路子，但是大家
也都知道跨界融合不是一条易行的路子。
少数企业成功了，多数企业失败了，甚至消
亡了。俗话说“隔行如隔山”。它如同一个

“魔咒”，萦绕在市场的天空之上，困扰着广
大企业。据媒体报道，近两年来，“跨界派”
中的恒大出售了曾经多元化发展的粮油、
乳制品及矿泉水业务；“转型派”中的乐视
与酷派捆绑进入资金困境，雅虎更是从市

值千亿元到破产贱卖，连名字都没留住。
为什么会如此呢？
在中裕有这样一种说法：融合不是简

单的聚合，多元也不是五指张开、各自为
政。市场有其自身的底层逻辑，只有抓住

“本质”，认准“本体”，才能融合各种动能要
素，跨越众多行业界别，引发“乘法效应”，
实现健康快速发展。

说的形象一点，如果把企业比喻成海
军，它可以无视黄海、南海的分界，只要是
海洋就可以纵横驰骋，却无法称雄陆地；海
军永远是以舰船力量为主，空中力量和海
军陆战力量为辅，多元融合，共同形成强大
的作战能力。也就是说，企业跨界融合并
非是要彻底地改换产品、改变消费者群体，
更换全新的领域，而是要提升、助益企业的
运营型态；也并非由一元变多元，齐头并
进，而是有主有辅，相辅相成。

对比市场上的案例，凡是按照这一原
则搞融合创新的企业，成功者也并不献
见。比如，星巴克将咖啡豆、人参、甜菊叶
的成分融合在一起，跳出传统的咖啡属性，
生产能量饮料，借助跨界的力量将食品功
能化。再比如，百事可乐与QQ空间，一个
是全球范围内年轻人挚爱的饮料品牌，一
个是承载超过6亿用户青春记忆的社交平
台，两者瞄准同一客户群强强联合；腾讯综
艺与万达影城也同样在产品、消费群体不
变的情况，升级服务渠道，联合打造用户全
新娱乐生态圈。

中裕也是按照这一原则办的。育种、
加工、种植、养殖、新能源、物流、餐饮、商
超、电子商务等，无论中裕横跨了多少行业
界别，它们都紧紧围绕“小麦加工”这个主
线，或保障原料供应，或挖掘资源价值，或
提升品牌服务质量，具有共同的指向——
优质食材，也基本使用相同的供应链条和
销售网络。

路子走对了，并不一定意味着成功，还
要看具体的事儿办的怎么样。如何避免聚
而不融？这是跨界融合的普遍难题。

之所以说，中裕十五年来集中全力就
干了打造产业链这一件事，那是因为除了
做好土地、资金、设备等的聚合外，中裕把
绝大部分心血、汗水都用在了探索知识、技
术、信息、数据等的“全要素融合”上。

当消费者敲击鼠标，点一份水饺，享受
美味的时候，这一个动作牵动的几乎是中
裕产业链上的所有环节，涉及到中裕创新
发展的所有要素。消费者或许知道中裕的
水饺有不开口、不破皮、馅料鲜美口感棒的
特色，但他并不一定明白其中的“来龙去
脉”。

中裕的水饺为什么能够不开口、不破
皮？那是因为它用的是优质专用面粉。

首先，中裕通过育种科研，全面了解各
种小麦品种的质量指标和全部特性，针对
不同产品的不同需求培育、推广不同的麦

种，在种植基地中做到分类种植、分类收
储、分类利用。比如生产面包就用强筋小
麦，生产蛋糕就用低筋小麦；生产挂面、水
饺就用优质中筋小麦。仅此一点，就是那
些在市场上收购混散小麦的普通面粉加工
厂不可比拟的。

其次，中裕依托整条产业链，一方面保
障了面粉加工使用的全部是当年产的新鲜
小麦，另一方面做到了仅提取小麦中20%-
30%的最精华部分来生产面粉，其余麦料则
进入深加工环节，用来生产小麦蛋白和酒
精。这就用小麦自身的特性保证了面粉的
白度、筋度，不需要添加任何添加剂，保证
了小麦的天然营养和香气。

再次，中裕从德国引进技术一流的面
粉生产线，可以把小麦一次性加工成50多
种面粉，然后像中医一样，根据不同的“药
方”需求，严格按照蛋白质含量、微量元素
含量、湿面筋含量、面团稳定时间等专业指
标，配制功效不同的专用面粉。除此之外，
这套生产线的工艺精细程度也颠覆着人们
的传统认知。大部分人可能认为面粉加工
非常简单，无非是把小麦洗净、磨细、去麸
皮即可，事实上并非如此。比如，大家都知
道麦粒有麦沟，却不知道麦粒也有“头
发”——麦毛，在中裕的工艺流程中，不但
要通过“色选”清除麦料中的变质麦粒、麦
秆碎粒，通过“筛选、磁选、水洗”清除碎石、
金属杂质和尘土，还要通过“刷麦、皮磨”，
打去麦毛，磨掉麦沟，清除其中所藏匿的灰
分，最大限度确保干净、卫生。

中裕的水饺又为什么馅料鲜美？那是
因为中裕做到了全原料优质自供。猪肉用
的是自己养殖、屠宰的优质猪肉，蔬菜用的
是在黄河岸边自己种植的绿色蔬菜。

同时，依托产业链，中裕不仅在居民社
区周边布局了众多的自营餐饮店和便利商
超，而且与国家农业信息工程技术研究中
心、浪潮集团、苏宁易购等合作，深化信
息、数据、互联网技术应用，做到了快速收
集市场反馈信息，根据消费者口味研发更
加适合的产品，也加快了电子商务的发展
速度，为消费者提供了更加周到、便利的
服务。

一款普通的产品，一个司空见惯的消
费动作，其中却囊括了中裕在育种科研、种
植技术、加工技术、现代化服务中的所有成
果，涉及到了知识、技术、信息、数据等各种
要素。当所有的要素都指向终端消费，并
且一体化运行的时候，这才是真正的融合。

围绕良心理念塑造品
格交“答卷”，一条心夯
实企业文化创高端品牌

当一位员工走出公司的大门，他
就成为了中裕整个品牌的代表。他

必须孝敬父母、尊敬老人，爱护妻儿，
必须把在公司内培养的良好行为习
惯带入社会之中，具有高度的社会责
任感。文化造就自信，更是自觉落实
新旧动能转换的不竭动力。

“全产业链是一种模式，融合是一种手
段，都是可以被别人复制的，所以它们都还
不是中裕创新发展最内在、最根源的因
素。最根源的因素是中裕的企业文化、企
业精神，是中裕的品格、胸怀与境界。”在中
裕，全员上下有着这样一种共同的认知。

为什么这样说？中裕人用反问来回
答：“为什么数十万家的老百姓都愿意与中
裕合作？为什么那么多的院士、专家愿意
参与到中裕的科研事业中来？为什么十数
万的大小商超愿意与中裕合作？为什么康
师傅、新华制药等众多大型企业愿意选择
中裕的产品？中裕的终端产品价格明显高
于同类产品，又为什么仍然受到消费者青
睐，供不应求？”

说到底，这一切都归功于中裕的文
化。她是一种以“人本”为核心的文化，尊
重人、爱护人、成就人，遵循“赚钱凭良心”
的理念，坚持谋大局、看长远、算大帐，坚持

“不惜一切代价、不惜一切成本、不惜一切
力量，保证产品质量”，落实“为耕者谋利、
为食者造福”的企业宗旨，实现“让全世界
人吃上好食品，让全中裕人生活更幸福”的
企业使命。

对于有的企业来说，文化或许只是一
种 概 念 ，是 一 种 包 装 。 但 对 于 中 裕 来
说 ，企 业 文 化 是 实 打 实 落 实 到 每 一 件
事、每一个人身上，落实在大大小小所
有细节当中的严格准则，是企业最本源
的发展动力。

这种文化是如何影响中裕发展的？凡
是深入了解中裕企业的人都有自己不同的
感受。从大面上看：国内鲜有粮食加工企
业做育种，因为育种这个活投入高、见效
慢，培育一个新品种至少需要8到10年的时
间。为了提高小麦和产量和质量，为了培
育最适合“环渤海、黄三角”地理气候环境
的优质麦种，别人不干，中裕干。中裕在
滨州和海南三亚的“中国种业硅谷”都建
设了自己的育种科研基地，花费十年时间
有 了 自 己 的 第 一 个 优 质 成 果“ 裕 田 麦
119”，已经顺利通过国家审定。习近平总
书记强调：“中国人的饭碗任何时候都要
牢牢端在自己手上。我们的饭碗应该主
要装中国粮。”育种不仅关系百姓的种粮
收入，更关系到国家的粮食安全。正是中
裕这份为国为民之心吸引着众多院士、专
家前来尽心尽力。

此外，中裕在订单种植基地中首创了
“三免一加”优惠政策，在市场营销上，全国
推广试吃、赠送活动，先吃后买，不买就送，
买了还送，企业承担所有成本为销售商开
路、护航，真正与农户、销售商互利共赢。
在法兰卡1876、水饺馆、火锅店等自营终端
业态中，中裕严格规定，除纯粮酱油、食醋
和天然香料外，绝不允许使用鸡精、味精等
调味品，为此不惜开除过三位大厨。

中裕的“良心文化”撑起了中裕的脊
梁，也渗透到了中裕血肉的每一个细胞当
中。对于员工待遇，中裕做到免费提供住
宿，半价提供一日三餐。之所以半价，是为
了让每一位员工都自觉珍惜粮食。就餐顺
序也有详细规定，必须员工在先，领导在
后，养成他人优先的排队意识。对于员工
品德，中裕规定更加严格，凡是不孝敬老人
的、在外“找三找四”搞婚外情的、贪污受贿
不廉洁的，不论是哪级领导还是普通职工，
都要坚决开除。对于员工的行为习惯，中
裕从每一个细小的动作去培养。比如使用
擦手巾，必须“洗完手后甩三下，只用一张
纸巾”，以此培养员工时刻节约用纸、保护
森林的习惯。比如厕纸，统一提供再生纸，
即便再生纸价格比普通卫生纸高，也要贯
彻和培养绿色环保意识。

“良心与责任，不是口上说的，而是具
体做的。中裕之所以在这些细节上花
心思、费力气，就是要让所有中裕人时
刻牢记对自己、对家庭、对社会的高度
责任感，在公司养成良好的习惯，到社
会上也照样执行。”这是中裕领导层的普遍
共识。

现代管理学之父彼得·德鲁克在《管理
的实践》一书中这样说：“利润不是企业的
目的，只能算是一个限制性因素。利润也
不是所有企业活动和决策的原因或理由，
而是检验企业效能的指标。”很显然，中裕
以“良心文化”彻底打破了传统的利润至上
的营企观念，把齐鲁大地上兵圣的“正合”
思想、孔圣的“仁道”以及“团结、务实、开
拓、拼搏、奉献”的黄河精神，融汇贯彻到企
业的实际运营当中，凝练出了自己“勇担责
任、共赢共享、修己为人”的文化精髓，也使
企业真正做得到了“谋大局、看长远、算大
账”，形成了企业融合创新的“大视野”，以
文化作为新旧动能转换的本源动力，树品
牌、促发展。

中裕优质麦种植基地中裕优质麦种植基地

当前当前，，随着山东省新旧动能转换重大工程的推进随着山东省新旧动能转换重大工程的推进，，中裕也进一步加大了动能转换的力度中裕也进一步加大了动能转换的力度。。20182018年年，，中裕以项目建中裕以项目建
设为抓手设为抓手，，积极启动新产业积极启动新产业，，孵化新业态孵化新业态，，并快速提升企业的自动化并快速提升企业的自动化、、数字化数字化、、智能化水平智能化水平。。其中其中，，新上的花色营养挂面新上的花色营养挂面
智能生产线项目智能生产线项目，，产能同比提升产能同比提升1010倍倍，，用工人数却是原来的用工人数却是原来的11//1010；；数字化养殖及屠宰加工项目将实现精准养殖数字化养殖及屠宰加工项目将实现精准养殖，，在饲料在饲料
配备配备、、防疫管理等方面精准到每一头猪防疫管理等方面精准到每一头猪，，消费者购买猪肉制品时也可追溯到每一头猪消费者购买猪肉制品时也可追溯到每一头猪；；新能源项目将把粪污新能源项目将把粪污、、秸秆再利秸秆再利
用与生物质天然气生产和清洁能源集中供热结合在一起用与生物质天然气生产和清洁能源集中供热结合在一起，，可以消化项目周边可以消化项目周边6060公里半径范围内的所有秸秆和公里半径范围内的所有秸秆和1010公里公里
半径范围内的所有粪污半径范围内的所有粪污；；管道网格化铺设项目管道网格化铺设项目，，可以大幅度增加水资源可以大幅度增加水资源、、液态有机肥的使用效率液态有机肥的使用效率。。提升发展质量提升发展质量，，提高提高
发展效率发展效率，，保护生态环境保护生态环境，，中裕在中国社会经济发展的新时代中中裕在中国社会经济发展的新时代中，，将迎来更加健康快速的发展将迎来更加健康快速的发展。。


