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龙福环能科技董事长段建国：

逆风飞翔，让废塑料华丽变身登大雅之堂
滨州日报/滨州网记者 任宵 通讯员 王洪磊

如果告诉你五彩斑斓的地毯的
原材料是废旧聚酯瓶，其中 200 个
聚酯瓶就可以织就 6 平米地毯，是
不是难以置信？在阳信，龙福环能
科技股份有限公司就是这样一家公
司，每年 20 万吨的废旧聚酯瓶从这
里华丽变身，变成一条条漂亮的毯
子，进入高档写字楼、酒店和千家万
户，还大量出口到欧美、日韩等国家。

让这不可思议的一切变为现实
的是一个不走寻常路的人——段建
国，一个紧随改革开放进程，喜欢特
立独行“逆风飞翔”，集东北人的闯劲
和山东人的踏实于一身的企业家。

响应“横向联营”
政策 ，东北“支二代”
回山东创业

第一次见到段建国，他浓浓的
东北口音总能不经意间把记者的思
路支到山海关外，让人联想到厚重
的黑土地和漫山遍野的大豆高粱。
原来并不是“出了山海关，都是赵本
山”，段建国的谈吐间没有戏谑和冷
幽默，不疾不徐、娓娓道来，透出骨
子里山东人的实在劲儿。

段建国的父亲本是莒县一公社
干部，1958 年，被选中成为支边青
年，不满 20 岁的他只身一人来到了
千里之外的黑龙江省黑河地区嫩江
县大西江农场，这里也成了段建国
的出生地。

子承父业，段建国参加工作后
也进入大西江农场，收入不算多，但
生活还算过得去。然而，他并不满
足于父辈这般平淡的生活，总想着
到外边看看，闯一闯。时间来到了
1985 年，改革开放让全中国经济开
始复苏，很多国有企业喊出“横向联
营”的口号，打破地域界限，合作共
赢。段建国所在的大西江农场就与
无棣县达成合作意向，联合创立山
东无棣沿海资源开发总公司，段建
国主动申请，21 岁的他离开黑龙江
第一次踏上了山东老家的土地，出
任公司办公室副主任。

由于工作能力出众，段建国很快
从办公室副主任直接升任总公司副
经理，并兼任无棣县东风港冷藏厂厂
长。随着改革开放的逐渐深入，市场
经济快速发展，大浪淘沙，一些小型
国有企业开始走入历史。1993 年无
棣县整合资源，将三个冷藏厂、一个
饲料厂、一个养虾场和一个窑厂组建
成立无棣金海集团，段建国出任集团
党委书记、总经理，这也是他在国有
企业的最后一个任职。

1998 年，时年 34 岁，在体制内
被认为前途无量的段建国作出了一
个惊人举动——跳出来自己单干。
回到山东的十几年间，段建国一直
与黑龙江有密切的业务往来，黑龙
江盛产大豆，大豆榨油后剩下的渣
子——豆粕，是养鸡和养虾的必备
饲料。段建国开始做豆粕贸易，从
黑龙江运到无棣当地销售，他用五

年时间完成了资本的原始积累。

渴望实业兴邦，接
手即将倒闭的油棉厂
和化纤厂却连续遭遇
“滑铁卢”

“作为受党培养多年的国企干
部，我一直想为国家为老百姓做点
事，实业兴邦，我不能忘记初心。”
段建国再次不顾家人朋友的反对，
拿出自己的全部积蓄，准备从豆粕
贸易转向做实业。2004 年，他收购
了阳信一家即将倒闭的油棉厂，厂
子职工不足百人，几经改制，一直没
有摆脱体制的束缚，找不到快速发
展的路子。

段建国用尽了之前十几年在国
企学习的管理经验，内部梳理管理
体系，外部四处寻找产品销路，但企
业效益仍然不见好转。这次“试水”
让他在第一次失败中探知了市场冷
暖。所有的成功都是需要经历磨
难，先期“交学费”才能换来后期的
收获，段建国正是需要“交学费”，

“吃亏长见识”。
段建国是个聪明人，他不会明

知不可为而为之，在紧闭的市场大
门前，他选择另辟蹊径。

2006 年，段建国收购了一家小
型化纤厂，立志在化纤产业上有所
作为。然而，就是 2006 年，正值全

球石油资源空前紧张，国家原油价
格节节攀升。

大 环 境 恶 劣 ，小 环 境 也 不 理
想。当时的化纤厂采用石油聚酯切
片为原料生产涤纶长丝，只有年产
3000 吨的能力，设备陈旧，技术落
后，一时难以突破，无力与江浙一带
的大企业竞争。

段建国选对了行业，却无奈没
有赶上好时候。

段建国绞尽脑汁想办法，改造
原有设备，转产丙纶、锦纶等，几千
万元资金投进去了，但就像石沉大
海，企业丝毫不见好转。

那是段建国最痛苦的一段时
间，他在夜不能寐的时候反问自己
这么干到底图的啥？坏情绪会传
染，有些多年跟随段建国的老部下
开始离开另谋生路，这反而得到了
他 的 理 解 ——“ 都 是 要 养 家 糊 口
的，谁会在一个看不到希望的企业
里浪费时间？”

天将降大任于斯人，必先苦其
心志，劳其筋骨。段建国胸怀实业
兴邦的豪情壮志，性格坚韧的他不
相信自己走到了绝路，他认为自己
还有机会。

占领政策“风口”，
打造全球第一个废旧
塑料回收生产销售全
产业链

段建国有一个习惯，看报。这
个习惯给他带来了人生的转折。

从 2003 年开始，随着中国经济
的快速发展，能源约束加大的情况
下，2004 年至 2006 年全国范围组
织开展能源节约活动。 2005 年底，
制定十一五规划的时候，中央建议
里面，一个是提出 GDP 能耗的量化
指标。国家的高度重视，让节能环
保行业站到了政策的风口上。“竹外
桃花三两枝，春江水暖鸭先知”。段
建国从媒体连篇累牍的报道中，敏
感地嗅出了不同的味道——化纤行
业是重化工行业，走节能环保的路
子才能可持续发展。

中国化纤工业协会会长郑植艺
说，节能环保是国家重点支持的方
向，也代表了行业趋势。从化纤行
业来看，江浙一带已经有一批用废
旧聚酯瓶生产再生涤纶短纤的企
业，但都因生产不稳定、废丝率高，
没有形成专门做再生长丝的规模化
企业。但恰恰是再生长丝，附加值
比较高。

“做稳妥的再生涤纶短纤，还是
更富挑战性的再生长丝？”前者保
本，后者赚钱，但后者的科研难度决
定了它是最难啃的“骨头”，有实力
的江浙企业还做不了，何况尚处于
困难期的龙福？这个抉择犹如一个
炸弹，在龙福管理层“炸开了锅”，
大多数人认为：应该走生产短纤的
路子，毕竟公司的现状是为了保生

存，要让企业尽快见效益。但段建
国不这么想，做短纤可能短时间内
可以求得生存，但永远跟在别人后面
打价格战，而且短纤技术含量低，容易
被模仿，等项目投产，说不定利润已经
被稀释掉了。从 2007 年开始，段建国
想方设法筹集 3000 万元资金，对“回
收废旧聚酯瓶片生产再生涤纶长丝技
术”进行攻关。半年的苦战之后，中试
装置建成了，开车的第一天非常顺利，
让大家处于兴奋之中。

但谁能知道磨难刚刚开始——
当天晚上，装置出现了严重飘丝，之
后的生产一天不如一天，以致于最
后不得不停车改造。改造的过程异
常艰难，反反复复，一天一天过去，
院子里的废丝越积越多，以致于偌
大的院子都放不下。职工们中间弥
漫着绝望的情绪。段建国是这样一
个人，别人越觉得没希望，他越来
劲 ，“ 我 非 要 搞 成 让 大 家 看 看 ”。
3000万元的投资、一百多次的技术、
原料实验和工艺调整，对设备进行
了三十余项重大改进之后不可思议
的一幕出现了：连续稳定的工业化
生产成熟方案成型了，重要的是这
个方案实现了 100%瓶片生产涤纶
长丝，产品质量与石油原生料生产
的基本相同。

这是让人难忘的一天：2007 年
7 月 7 日，当中国第一条废旧聚酯瓶
片生产再生涤纶长丝的生产线建成
于渤海之滨，当第一缕达到国际标
准的“银丝”从生产线上产出，中国

只能生产废旧聚酯瓶短纤维的历史
被彻底改写，龙福研发的“利用废旧
聚酯瓶片生产再生涤纶长丝”技术，
解决了 100％利用废旧聚酯瓶片的
世界性技术难题，而且一下拿下了
8项国家专利。

“如果我们生产瓶片、长丝、毛
毯，片不赚钱丝赚钱，丝不赚钱毯赚
钱，三者都不赚钱的话，这个行业就
不存在了。”段建国决心要打造一条
产业链，建设全世界第一条从废旧
聚酯瓶回收、瓶片加工、再生涤纶长
丝生产和再生涤纶毛毯织造的生产
流程，完成了由原料到最终产品的
完整产业链。

“我们现在利用回收自国内外
的 50 亿个废旧聚酯瓶，每年生产出
600 万条家用毛毯，回收超过 20 万
吨的聚酯瓶，相当于一个 3000 万人
口城市一年的矿泉水瓶总量；每年
可节约石油 120 万吨,节能折合标准
煤 170 万吨，龙福织的毛毯远销到
欧美和日韩等国家。”看得出，改写
了废旧聚酯瓶再利用的历史，是段
建国的骄傲。

“洋垃圾”被禁止
进口，龙福失去了一半
原料来源，段建国要在
全省建废旧塑料智能
回收体系

强者的进阶之路总是荆棘密
布。2017 年 7 月 27 日,国务院办公
厅印发《禁止洋垃圾入境推进固体
废 物 进 口 管 理 制 度 改 革 实 施 方
案》。该方案明确,全面禁止洋垃圾
入 境, 完 善 进 口 固 体 废 物 管 理 制
度。2017 年底前,全面禁止进口环
境危害大、群众反映强烈的固体废
物；2019 年底前,逐步停止进口国内
资源可以替代的固体废物。

禁止废塑料进口,让不少以进
口废塑料为原料的加工企业面临难
题。而龙福的原材料中有一半为
进口原料。进口原料来源被切断
了，如何从国内寻找充足的原料？
段建国脑子又开始飞转——建设
覆盖全山东的废旧塑料智能回收
体 系 。 2017 年 8 月 ，段 建 国 上 报

《关于建设全省废塑料回收利用体
系打造新旧动能转换发展模式的
报告》，并于 10 月得到了省委副书
记、省长龚正的亲自批示，提出对
阳信龙福环能等企业自建废塑料
回收体系做好规范引导和政策扶
持。随后，省经信委、发改委、财政
厅等 9 部门联合出台了《关于支持
重点企业先行先试建设废塑料回
收利用体系的意见》，确定龙福环
能作为山东省再生资源回收利用
体系建设示范基地开展试点。

段建国说,可年回收废塑料 70
万 吨 的 废 塑 料 回 收 体 系 建 成 之
后，有利于资源全面节约和循环
利用、实现生产系统和生活系统
循 环 链 接 ，有 利 于 山东的绿色发
展。

33 年 来 ，段 建 国 把 根 扎 在 滨
州，成功演绎了一个创业者勇立
改革开放潮头，不断奋进超越自
我的故事。12 年来，段建国成功
把一个年产值几百万的小油棉厂
打造成世界再生聚酯龙头，这是
他创造的科技传奇，他也在期待自
己传奇继续。

龙福环能科技董事长段建国。（刘永恒 摄影）

遗失声明
联系电话：3186726 18654306492

山东沾化恒润盐化有限公司营业执照副
本 丢 失 ，统 一 社 会 信 用 代 码 ：
91371624793928748J 1-1，声明作废。

滨州市鼎瑞众和通讯网络服务有限公司
丢失2008版增值税普通发票9份，发票代码：
3700164320，发 票 号 码 ：07792023-
07792031，声明作废。

滨州市滨城区动漫河畔乡土驿站营业执
照 副 本 丢 失 ，统 一 社 会 信 用 代 码 ：
92371602MA3GQ1WQ8A，声明作废。

山东天一光电有限责任公司公章磨损严
重、字迹不清，编码：3701020013056，声明
作废。

济南三元照明工程有限公司公章磨损严
重、字迹不清，编码：3701000039089，声明
作废。

李建国一级建造师资格证（专业类别：房
屋建筑）丢失，编号：0089072，声明作废。

滨州市鑫华源纺织有限公司税务登记证
正、副本丢失，税号：372302764841571，声明
作废。

滨州市鑫华源纺织有限公司组织机构代
码证正、副本丢失，代码：764841571

滨州市滨城区大伟文体办公用品超市营
业 执 照 副 本 丢 失 ， 注 册 号 ：
371602600332293，声明作废。

许涵语出生医学证明丢失，编号：
I370230730，声明作废。

滨州市滨城区百隆广告制字中心丢失
2008 版增值税普通发票 1 份，发票代码：
3700162320，发票号码：13973123，声明
作废。

邹平乡村炒鸡店营业执照副本丢失，注册
号：371626600360330，声明作废。

山东省博兴县宝源厨房设备厂丢失增值
税普通发票1份，发票代吗：3700162320，发
票号码：27405078，声明作废。

邹平惠泽网吧税务登记证正本丢失，税
号:372330197110126715M1，声明作废。

通告
尊敬的纳税人：

为整合服务资源，提高办税质效，
我局车辆购置税征收厅自2018年9月
10日起搬迁至滨州市滨城区政务服务
中心办税服务厅(地址：滨州市黄河十
六 路 969 号 咨 询 电 话 ：0543-
8155200)。原车辆购置税征收厅自 9
月10日起停止办理车购税业务，由此
带来的不便敬请谅解。

特此公告。

国家税务总局滨州市滨城区税务局
2018年9月3日

受滨州工业园区鼎鑫开发建设投
资有限公司委托，我公司定于 2018 年 9
月 24 日上午 9:30 对滨州工业园区鼎鑫
开发建设投资有限公司土地使用权面
向社会公开拍卖。

一、出让住宅用地两宗
（1）宗地名称：滨州市滨城区滨北办

事处梧桐二路以北、凤凰三路以东国有
出让住宅用地，土地使用证编号：滨国用
（2012）第8777号部分用地。

（2）宗地名称：滨州市滨城区滨北办
事处梧桐四路以南、凤凰三路以东国有
出让住宅用地，土地使用证编号：滨国用
（2012）第8775号部分用地。

两宗土地部分拍卖合并起拍价人民
币 44437722.1875 元，保证金人民币 850
万元（详见评估报告）。

二、出让商服用地两宗
（1）宗地名称：滨州市滨城区滨北办

事处梧桐四路以南、凤凰三路以东国有
出让商服用地，土地使用证编号：滨国用
（2012）第8775号部分用地。

（2）宗地名称：滨州市滨城区滨北办
事处梧桐二路以北、凤凰三路以东国有

出让商服用地，土地使用证编：号滨国用
（2012）第8774号部分用地。

两宗土地部分拍卖合并起拍价人民
币 13268066.34 元，保证金人民币 260 万
元（详见评估报告）。

以上标的咨询电话 18769637071 尹
先生。

有意竞买者请于本公告发布之日起
持有效证件向本公司咨询报名。

标的展示日期：本公告之日起正常
工作日查看

报名截止日期：2018年9月21日下午
4时前

拍卖会地点：本公司拍卖厅
报名地点：滨州市黄河六路510号
保证金开户行：滨州市工行渤海支

行
户名：滨州市中信拍卖有限公司
账号：1613003519200037085
联系电话：0543-3255567
13305430460 周先生

滨州市中信拍卖有限公司
2018年9月7日

滨州市中信拍卖有限公司拍卖公告


