
“兴福现象”： “人的要素”光彩夺目
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1993年底，新华社记者李锦从他滨州的一位朋友那
里获悉：这年博兴县兴福镇出了100多个百万元户。那
时，李锦正在就农村如何发展市场经济做调查。一个小
镇出100多个百万元户，在当时的山东甚至在全国都可以
说是个奇迹。市场经济相当程度上是能人经济，兴福镇
能出这么多致富能人，肯定大有文章可做。党的十四大
确定的社会主义市场经济体制的目标，其实现途径与形
式都是值得探讨的大问题。于是，李锦决定到兴福“冒一
次险”，1994年春他在兴福镇一个路边客店住下来，一住
就是48天，一个村一个村地搞调查。

以下便是当年李锦在兴福的采访所见。

1994年，兴福现象研讨会在博兴县召开。来自中宣部、中央政策研究室、中国人民大学的二十多位专家参会。

1994年，兴福镇的厨房设备产量占全
国的三分之一，成套厨房设备产量占全国
的70%

从博兴县城至兴福镇政府驻地，沿途一个个高高的
牌子站在路边，有的横挂在公路上，写的全是诸如山东省
厨房设备总厂、博兴县总厂等厨房设备企业的名号，就像
进了厨房设备王国。1994 年，兴福镇的厨房设备就有 12
大系列 184 个品种，产量占全国厨房设备的三分之一，而
成套厨房设备产量占全国的70%。

不产黑白铁，自己又用不了多少的兴福镇，却是华东
最大的薄镀锌板销售基地。不出蓝矾皮，却又从全国各
地收来熬胶的兴福镇，却是全国最大的民间熬胶基地。
在兴福镇，创造产值利税 80% 以上的原材料来自市场，以
全国市场为依托，靠市场调节，产品又回到市场上去。除
了柳编的原料是当地出产外，其他行业多数是两头在

“外”的“外向型经济”。
兴福镇店多厂多。兴福镇驻地中心街道长 1300 米，

两旁店连着店，有 300 多家。很多人家是前店后厂，一家
就是一个企业。

兴福镇车多。人在街上不敢在中间走，摩托车穿梭
往来，带起来的风呼呼的，这个镇仅摩托车就达 4600 辆。
带拖斗的130车、客货两用车触目皆是。

兴福镇的人钱多，镇上银行也多。镇上原来只有农
业银行一家，后来建设银行在这宝地立足，紧跟着工商银
行、农村信用社、农业基金会与人行的邮局代办点相继站
住脚跟，全镇出现了 6 个银行分支代办点。接着，竞争由
镇上转到村口，每天一家压一袋钞票拉走。那些衣着与
谈吐看来还显得土气的庄户人，没想到甩出存折来，一笔
就是一百多万。

一人富，数人跟；一群富，带全村。一
业带多业，一村带多村

一直到1985年兴福镇还是个穷地方，到1994年，不到
10年间，是什么原因促使兴福奇迹的产生？

兴福镇最兴盛的厨房设备
生产，谈起来没有人不说王志
华。1983 年，29 岁的赵赵村农
民王志华挑着担子到青岛市，
挨家挨户修蒸笼混饭吃，后来
学会了做铝笼。1984 年秋后，
他与王向云、王志水、王志温等
联合创办了兴福镇第一家蒸箱
厂。他们先是“比着葫芦画瓢”
仿制出了铝皮蒸箱，接着王志
华大胆地与山东大学签下了第

一份合同，承接了首批加工业
务。接着他们又在北京一个订
货会上定下了 45 台的合同。随
后赵马、兴福、南吴等村也相继
办起了蒸箱厂。1986 年，王志
华投入 1.4 万元经过半年技术
攻关，试制出了我国第一台电
汽两用蒸箱，这项技术革新成
果一下子带起了 50 多户。接着
他们又搞电烤箱、冷冻箱等。
产品走进中央办公厅、国务院

办公厅、中组部机关食堂，进而
覆盖全国 30 个省市自治区，并
走向韩国、新加坡、俄罗斯。

福旺村有个只读过一年小
学的李志博，他买了几领白铁
皮，挑着担子，走村串户做水
桶、鱼盘。一年下来，四五千元
到手。接着，他又搞黑白铁购
销。这让福旺村老百姓看到了
致富希望。第二年男女老少都
干起了黑白铁加工。还辐射到

了周围五六个村，年总产值达
4000 万元，年吞吐黑白铁皮及
制成品1万多吨。

“一人富，数人跟；一群富，
带全村。一业带多业，一村带
多村”。兴福镇经济在发展中
形成了以家庭工业为基础，以
全国市场为依托，主要原料与
产品两头在外，以购销队伍为
骨干，以“一户带全村，一村带
多村”的发展模式。

兴福人在闯市场后，在激烈的竞争中成为懂政策、会管理、善经营、有技术、重信息的新型人才

像全国许多欠发达地区一
样，兴福不依山不傍水，地下没
有资源优势，地上没有名优特
产，不靠大城市，没有国家项
目、资金启动，为什么比 别 的
地方发展快？时任兴福镇党
委 书 记 的 张 英 锋 说 ，靠 的 是
人！兴福人在闯市场后，在激
烈的竞争中成为懂政策、会管
理、善经营、有技术、重信息的

新型人才。不仅有了资金、信
息设备等要素，更重要的是他
们头脑中带回市场机制，懂得
运用市场经济的方法发展经
济，创造财富。当他们再回到
村 中 办 企 业 时 ，已 是 视 野 博
大，心胸开阔，越干越会干，越
干越想干的市场经济型农民
企业家。人是世界上最宝贵
的资源，也是生产力中起决定

作用的要素，还愁什么要素不
能带动呢？兴福镇的经济发
展从“要一笔资金”、 “得一门
技术”、“修一条公路”等单一
要素中走出来。他们抓住了
起决定作用的人的要素，人的
要素中抓住了能人，能人要抓
住思想观念，思想要素抓住了
市场经济机制。先抓住人的要
素的策略，打破了要素间互相

牵制局面，一部分要素先发达
起来再带动其他要素发达起
来，这种战略突破，使得兴福
上千名农民成为社会主义市
场经济的先锋。他们这些“星
火”回到家乡后，很快形成“燎
原”之势，开辟了社会主义市
场经济的“根据地”，使祖辈贫
穷的家乡一步步变得发达起
来。

“兴福现象”系列报道引起强烈社会反响，促成“‘兴福现象’与推进农村经济市场化研讨会”的举行

李锦的“兴福现象”调查被
列为新华社1994年重点报道工
程。他撰写的重点稿件《欠发达
地区农村改革的新思路》和《兴
福镇调查》刊出后引起连锁反
应，产生了强烈的社会反响。

调查发表后，时任山东省
委副书记、省长赵志浩作了批
示，认为兴福的真经是抓住人
的要素，找到农村发展的突破
口，是欠发达地区农村快速发
展社会主义市场经济的新典
型，是山东农村改革的新鲜经
验，应予重视。8月11日，山东
省委书记姜春云专程到博兴调
查，予以肯定，认为“这个典型不
仅在欠发达地区农村深化改革
方面找到新思路，而且在基层党

建方面有新的探索。”时任中共
中央政治局常委、书记处书记胡
锦涛在山东考察时说：“这可作
为欠发达地区农村基层组织建
设的一个典型，有特点。”

时任滨州地委书记王道玉
安排滨州日报分四期刊发新华
社调查，并亲自撰写编者按，并
由秘书起草评论员文章。

1994年11月9日，滨州地
委、行署在博兴县召开了“兴福
现象”与推进农村经济市场化
研讨会。中央农村工作领导小
组、中宣部、中央政研室、国务
院研究室、国务院发展研究中
心、中国人民大学、《求是》杂志
等单位的60多位专家、学者参
加了会议。会上，时任中央政

策研究室农村组组长艾云航认
为，兴福现象是欠发达地区走
向发达的典型，核心是用市场
经济资源配置的观点解决改革
深化与农村现代化问题，经验
新鲜、可操作性强。中国人民
大学教授何伟说，兴福经验比
温州横店又推进一步。它把深
化农村改革的突破口选在人的
要素上，功夫下在培育市场主
体上，逐步形成市场体系，完善
调控功能，代表了经济改革的
方向。他建议把兴福作为中国
经济改革的重大典型推广。

这一年从中央、省、地区到
县先后有13个部门派出工作组
到兴福镇进行调研，提交各种
角度的报告达16份。体改委、

建委、农行、工商局等部门纷纷
把兴福镇作为全国全省试点单
位。

1994年之后的兴福镇和兴
福人，一直在市场经济大路上
大胆探索大胆实践。在兴福，
建起了全市第一个经济园区、
江北最大黑白铁交易市场，“鲁
宝”品牌实现了滨州驰名商标

“零”的突破。2005年9月兴福
镇被中华工商联厨具业商会授
予“中国厨都”的称号，2006起，
办起了国际厨具节，到2013年
的第八届节会，交易合同金额超
百亿元。2013年8月，该镇的厨
具企业金佰特兼并了意大利一
家70年历史的老牌厨具企业。
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上 世
纪 90 年代
兴 福 镇 发
展起厨具、
明胶、黑白
铁 三 大 产
业。


